


Leeuwarden -Fryslân 2018, 
Europese Culturele Hoofdstad!



Ontstaan

ONTEVREDENHEID
2010 eerste ideeën
2011 werkgroepen / overgang
2012 1e bidbook 
2013 2e bidbook + titel gewonnen
2014 officiële toekenning
2015 start uitvoering



Waarom gewonnen?
• Legacy 2025, addressing urgencies:

education, poverty, unemployment, 
biodiversity

• Culture as driver for socio -economic 
development

• New means of cooperation in a network 
society

• Bottom -up approach, participation
• Young generation leading

• (Iepen) Mienskip



Wat en hoe verbonden

Maatschappelijke urgenties

Doelstellingen Werkwijze
� WAO -> Iepen 

Mienskip



thema’s URGENTIES!

natuur & cultuur 
stad & platteland 
gemeenschap & diversiteit

LAB Leeuwarden 
royal Friesian





Vertrekpunt

de doelen uit het bidboek realiseren!



Wat hebben we bereikt in 2018?

cultuur en 
participatie 

•60% kinderen onder 
armoedegrens LWD 
doet mee

•50% participatie alle 
benaderde 
doelgroepen

•25% participatie 
cultuurbarbaren

•stijging cultuurbesef 6-
24 jarigen 

•30 miljoen 
Europeanen co-creatie

•+20% culturele 
mobiliteit

•30.000 vrijwilligers
•35% van de Friezen 
past Mienskip toe

economie en 
toerisme 

•30 milj Europeanen 
kennen 
LWD/Fryslan

•+5% bezoekers p/j
•4 milj bezoekers in 
2018

•79 milj bestedingen
•90% 
herhalingsbezoek 
na 2018

•verhogen 
aantrekkingskracht 
van de stad

•+5% studenten p/j 
Universitair/UCF

•Europees leider ogv
‘water’ en ‘agrifood’

•+7500 banen 
watertechnologie

•+1500 banen 
agrifood

•25 nieuwe bedrijven

duurzaamheid 

•35% vd dorpen 
aantrekkelijker voor 
creatieve industrie

• nieuwe netwerken
•25% 65-80 jarigen 
dragen kennis over

•15% EU funding 
culturele events

•+30% meer 
bezoeken aan 
culturele instellingen

•toename 
studiemogelijkheden

•samenwerking 
buitenlandse 
universiteiten

•meer buitenlandse 
studenten

imago en 
perceptie

•Imagowijziging 
associaties met 
innovatie en 
creativiteit

•internationaal profiel 
op gebied van 
watertechnologie

•60% van 13-20 
jarigen denkt over 
terugkeer na studie 
elders

•30% studenten in 
Leeuwarden blijft

bestuur en 
proces

•60% meer trots op 
eigen regio

•relaties 
welzijnsinstellingen 
tussen regio en 
Europa

•LWD2018 
internationaal 
voorbeeld in 
cultuurbeleid,  

e e e e e



Organisatie 

Stichting Leeuwarden -Fryslân 2018:

voert zelf geen projecten uit, maar 
faciliteert de producers, organisaties en 
personen die daarvoor zelf 
verantwoordelijk zijn



Samenwerkingsagenda
gemeente en provincie

participatieparticipatie onderwijsonderwijs

werkgelegenheidwerkgelegenheid

CULTUURCULTUUR



organisatie 



Kenmerken
• Resultaatgericht
• Werken in lijn met doelstellingen 

CH2018
• Onzekerheid
• Onduidelijke taakformulering
• Gezamenlijk - regisseur
• Omgevingssensitief
• Tijdelijk



Spanning
• Klassieke governance / stichting op 

een bottomup initiatief
• Rolneming en transparantie
• Betrekken van de gemeenschap

• Cultureel ondernemers
• Ondernemers
• Stakeholders
• Sponsors
• Etc.



Execution Bidbook Lwd2018: 41 events

Facilitating projects,
i.e. sponsoring, marketing, hospitality, 

accessibility, mobility

Long-term cooperation agenda
Leeuwarden – province of Fryslân

2013-2025

M
O
N
I
T
O
R
I
N
G

Empowerment

Entrepreneurship

Environment

Europe

Experience
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Geleerd lessen (1)
• Iconisch einddoel (stip op de horizon)
• Bottom-up werkwijze – ‘gelijke 

ooghoogte’
• CH2018 in de lead, stakeholders 

meenemen in besluitvorming
• Centrale Kalender / planning
• Capacity building
• Legacy/continuiteit 



Geleerd lessen (2)
• Omgaan met weerstand
• Alleen waar het centraal sterker is, dit 

centraal doen 
• Sponsoring
• Marcom inclusief toeristische 

industrie
• Monitoring en evaluatie




